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• Antecedentes
• El estado de Tabasco, se localiza en el sur del Golfo de México.
• Colinda al norte con el Golfo de México, al sur con Chiapas, al este con Campeche y Guatemala, al

Oeste con Veracruz.
• Mercado regional potencial de 22 millones de personas, en 7 Estados.
• 20% de la población del País.
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• Estos 7 Estados, concentran el 20% del PIB de México.
• Los Estados de la zona costera, concentran el 13.43% del PIB.
• La región, concentra 2 de las más importantes actividades productivas del País: Petróleo y Turismo.
• Industria Petrolera, con base en Tabasco y Campeche.
• Industria turística de la Riviera Maya, con base en Quintana Roo.

PIB 3.41%

1.83%

5.09%

5.23%

1.45%

1.49%

1.56%
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• 10,508 kilómetros de carreteras.
• 300 kilómetros de vías férreas.
• 1 Aeropuerto Internacional (el tercero más importante de la Región).
• 2 Puertos marítimos (Frontera y Dos Bocas).
• 6 Parques Industriales (5 privados y 1 del Gobierno Federal).
• 1 Cruce fronterizo con Guatemala. (El Ceibo).

Tabasco: Infraestructura de Soporte Logístico.

Puerto 
Dos Bocas

Puerto 
Frontera

Aeropuerto
Internacional

Cruce 
Fronterizo
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• El estado de Tabasco, cuenta con 10,508 kilómetros de carreteras.
• El 100% del tráfico terrestre de carga comercial norte - sur, este – oeste, circula en 5 ejes, que

suman 648 kms.
• Carretera Federal 180 (Veracruz – Campeche vía costera).
• Carretera Federal 186 (Villahermosa – Campeche vía intra-peninsular).
• Carretera Federal 187 (Malpaso Chiapas – Carretera Federal 180).
• Carretera Federal 203 (E. Zapata - El Ceibo).
• Carretera Estatal Vía corta (Cunduacán – Paraíso).

MX 180
228 km.

MX 180
228 km.

TAB
58 km.

MX 187
62.6 km.

MX 203
131 km.

MX 186
156 km.
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Tabasco: Red Carretera.

• El 100% del tráfico terrestre de carga comercial con destino a la Península de Yucatán y el centro
del País, tiene que atravesar el Estado de Tabasco y la ciudad de Villahermosa.

• El periférico de la ciudad de Villahermosa, tiene una longitud aproximada de 28 kilómetros.
• No existen carriles exclusivos para tráfico de carga pesada.
• Esta mezcla con los vehículos particulares, genera retrasos en la circulación de la carga.

MX 180.

MX 180.
MX 186.

Villahermosa
Loop  28 km.

Villahermosa 
Loop  28 km.
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Tabasco: Red Ferroviaria.

• El Estado de Tabasco posee 300 kilómetros de vías férreas, que pertenecen al sistema Chiapas – Mayab, que
opera con 2 líneas:

• Línea FA (Coatzacoalcos, Ver. – Mérida, Yuc., con 1,090 kms. de vía)
• Línea K (Ixtepec, Oax, – Ciudad Hidaldo, Chis., con 459 kms. de vía.
• En 2007, la empresa Genesse & Wyoming abandonó la concesión de la línea, la cual administra actualmente la

empresa Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec.
• La línea está en malas condiciones en los tramos que corren por Tabasco, la velocidad de la línea es de 20

Km/hora, cuando la velocidad de diseño es de 60 Km/hora.

Estación Chontalpa. Teapa.

Tenosique.

Villahermosa
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• El Aeropuerto Internacional de Villahermosa, está operado por el grupo ASUR, el cual opera
también las terminales de: Cancún, Cozumel, Huatulco, Mérida, Veracruz, Oaxaca, entre otros.

• La terminal aérea de Villahermosa, recibió 960 mil pasajeros en 2012.
• Se ubica a 16 kilómetros de la ciudad de Villahermosa.
• Opera vuelos directos a Houston, Tx, México, Monterrey, Mérida, Cancún, Tuxtla Gutiérrez, y

Veracruz.

Villahermosa
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Tabasco: Puerto de Dos Bocas.

• Administrado por el Gobierno Federal, se ubica a 80 kilómetros de la ciudad de Villahermosa, a
través de la carretera estatal Cunduacán – Paraíso.

• Es el centro de operaciones logísticas para abastecimiento offshore de la industria petrolera, a
través de la Terminal de Abastecimiento de Pemex.

• Pemex opera dos monoboyas para la exportación de petróleo crudo.
• Cuenta una Terminal Multipropósito, donde se realizan todas las operaciones de comercio exterior

del Puerto. .

MX 180.
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MX 180.

Tabasco: Puerto de Frontera.

• Administrado por el Gobierno Estatal, se ubica aproximadamente a 85 kilómetros de la ciudad de
Villahermosa, a través de la carretera Federal 180.

• Perfil petrolero, pesquero, comercial e industrial.
• Actualmente, las limitaciones físicas en la bocana de entrada, restringen el acceso de

embarcaciones abastecedoras del sector petrolero.
• Por su ubicación geográfica, tiene potencial para dar soporte a los servicios especializados que

demandan las diversas líneas de negocio portuario ligado a la industria petrolera.
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• 6 parques industriales operan en el estado de Tabasco.
• Ubicados sobre los principales ejes carreteros, que conectan Villahermosa con las áreas de

actividades petroleras y de tránsito comercial.
• En total, los parques industriales suman 336 hectáreas de tierra.
• Los Centros de Distribución Regional de empresas nacionales y las empresas petroleras, los

principales usuarios.

Tabasco: Parques Industriales.

1

2

3

4

5

6

Parques Industriales.

1.- Colinas del Sureste.  
55 hectáreas. /  Perfil: comercial.

2.- Grupo Promotor Industrial.
78 hectáreas. /  Perfil: comercial.

3.- Parque Logístico Industrial.
25 hectáreas. /  Perfil: petrolero –
comercial.

4.- Parque Industria DEIT.
58 hectáreas. /  Perfil: comercial.

5.- Tabasco Business Center.
50 hectáreas. /  Perfil: petrolero –
comercial.

6.- Parque Industrial Dos Bocas.
70 hectáreas.  /  Perfil: petrolero.
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Cruce 
Fronterizo

Tabasco: Cruce Fronterizo El Ceibo.

• Se ubica en el Municipio de Tenosique, a 270 kilómetros de la ciudad de Villahermosa, a través de
las carreteras federales 186 y 203.

• Es administrado por el Gobierno Federal, a través de la Región Aduanera de Dos Bocas.
• Es el punto de acceso y entrada hacia Centro América, que representa menores tiempos y

distancias para alcanzar los mercados de la Península de Yucatán y el centro de México.
• Perfil comercial, se realizan operaciones de comercio exterior relacionadas con la industria

petrolera.
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Tabasco: Centros de Distribución Regional

• En Tabasco existen más de 30 Centros de Distribución Regional, de empresas nacionales y
extranjeras.

• Estos CEDIS, dan soporte logístico para carga seca y refrigerada a los Estados del Sureste del País.
• En los últimos 6 años, se duplicó el número de m2. de naves industriales e infraestructura

industrial en Tabasco, para albergar CEDIS.
• Todos los CEDIS están ubicados en un radio no mayor de 45 kilómetros de la ciudad de

Villahermosa.
• Tan solo Walmart (1) y Chedarui (2), suman mas de 160 mil m2 de nave industrial.

1
2



PROGRAMA ESTRATÉGICO DE LOGÍSTICA E INFRAESTRUCTURA DE DISTRIBUCIÓN Y 
ABASTO PARA EL ESTADO DE TABASCO

PROGRAMA ESTRATÉGICO DE LOGÍSTICA E INFRAESTRUCTURA DE DISTRIBUCIÓN Y 

ABASTO PARA EL ESTADO DE TABASCO

Corredor Logístico 

Centro de abastos

CONCEPCIÓN Y DESARROLLO DE “PROYECTO DE ZONA DE ACTIVIDAD 

LOGÍSTICA REGIONAL TABASCO”

ALTERNATIVA PARA LA REUBICACIÓN DE LA CENTRAL DE ABASTO DE 

VILLAHERMOSA, TABASCO.

Sub-programas

2

1

3

Programa 
estratégico

a) Resultados de  cuantitativos y cualitativos para la definición estratégica 

(condicionantes físicas e instrumentos de planeación ) 

b) Proyecciones del comportamiento futuro

c) Asignación del comportamiento 

d) Definición estratégica 

e) Programación y corresponsabilidad

f) Consideraciones legales e institucionales

g) Posibles fuentes de financiamiento

h) Indicadores de desempeño logístico

Contenido
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Sub-programas

1

Programa 
estratégico

a) Resultados de  cuantitativos y cualitativos para la 

definición estratégica (condicionantes físicas e 

instrumentos de planeación ) 

b) Proyecciones del comportamiento futuro

c) Asignación del comportamiento 

d) Definición estratégica 

e) Programación y corresponsabilidad

f) Consideraciones legales e institucionales

g) Posibles fuentes de financiamiento

h) Indicadores de desempeño logístico
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Objetivos estratégicos de   la Zona de Actividad Logística

General

– Recoger las principales líneas de acción para la organización a corto y 
mediano plazo en materia de logística y distribución de abasto para el 
estado.

• Controlar de manera eficaz y eficiente el flujo de productos manufacturados y
agroindustriales internos, mediante su organización y distribución para incrementar las
exportaciones de los mismos.

• Administrar el flujo de mercancías externas, mediante su organización y distribución, para
regular las exportaciones de las mismas.

• Contribuir al ordenamiento del territorio, a través del desarrollo de equipamiento urbano
especializado, al mismo tiempo que se racionaliza o aprovecha la infraestructura básica.

• Incrementar la competitividad y el desarrollo de las empresas mediante la reducción de los
costos de transporte y almacenamiento de mercancías.

• Impulsar la intermodalidad del transporte, mediante la concentración de mercancías para
la racionalización de los flujos de carga.

• Fortalecer las actividades logísticas a partir de la implementación del principal corredor
logístico de la entidad.

• Promover nuevos modelos de negocios a la actividad industrial y de abasto.
• Fortalecer el desarrollo de servicios logísticos orientados a las MiPyMES.
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Proyectos del Sistema Nacional de Plataformas Logísticas de México
• El programa considera entre la cartera de proyectos una plataforma Logística de 

Distribución Urbana Regional (PLADIS Regional VILLAHERMOSA, Tabasco) a 
establecerse en la ciudad de VILLAHERMOSA, capital de la entidad federativa.

Proyectos región
• Atendiendo el sector de las Comunicaciones y Transportes (SCT) dentro de los 

subsectores carreteras, ferrocarriles, aeropuertos y telecomunicaciones, se 
consideran lo siguientes proyectos:

• Terminar Autopista siglo XXI
• Rehabilitar el ferrocarril del Sureste
• Modernizar sistema de aeropistas
• Impulsar la oferta y uso internet y demás telecomunicaciones a nivel regional
• Megaproyecto: Impulsar el Desarrollo del Litoral del Golfo de México Sur
• Rehabilitar y modernizar la carretera federal 180, costera del Golfo de México, que 

comunica los estados de Tamaulipas, Veracruz, Tabasco, Campeche y Yucatán.
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Proyectos estratégicos
• Se encuentran definidos dentro del Programa Regional una serie de proyectos 

en base a los SUR´s con el propósito de asegurar la participación intersectorial 
y la coordinación de autoridades.

• Habilitar el Puerto de Dos Bocas para uso comercial.
• Terminar la carretera Puerto Chiapas-Tuxtla Gutiérrez-Villahermosa-Dos Bocas
• Ampliación y Modernización Carretera Federal 186, tramo Villahermosa-

Catazajá, Escárcega-Chetumal.
• Cadena Productiva Cacao.
• Construir el tramo de ferrocarril Cárdenas-Dos Bocas.
• Ampliar tramo carretera Paraíso-Cárdenas, (Dos Bocas).
• Cadena Productiva Plátano.
• Enlazar Autopista Chiapas y Golfo tramo Berriozábal-Huimanguillo-Cárdenas
• Cadena Productiva Forestal.



PROGRAMA ESTRATÉGICO DE LOGÍSTICA E INFRAESTRUCTURA DE DISTRIBUCIÓN Y 
ABASTO PARA EL ESTADO DE TABASCO

Plan estatal de desarrollo 2013-2018

Para lo cual se establece dentro del objetivo 3.16., la ampliación de la capacidad del sistema 
de abasto y logística en el estado de Tabasco. Cuya estrategia considera, (3.16.1.), crear la 
infraestructura necesaria y modernizar la existente en el sistema de abasto y logística de 
Tabasco. Sus líneas de acción se integran por los siguientes numerales:
3.16.1.1. Contar con el sistema de abasto y logística en zonas estratégicas de la entidad.
3.16.1.2. Establecer el programa de rescate y mejora de mercados públicos municipales en 
coordinación con las instancias competentes de los órdenes de Gobierno Federal y municipal 
con apoyo del Programa de Competitividad en Logística y Central de Abasto (PROLOGYCA).
3.16.1.3. Formular y evaluar proyectos de inversión para la modernización de la 
infraestructura de la Central de Abasto de VILLAHERMOSA o construcción de una nueva.

El eje rector No. 8 Ordenamiento Territorial, Infraestructura, Comunicaciones y Transporte, 
para el desarrollo equilibrado, presenta como Visión:
“En el 2018 Tabasco será un estado con infraestructura productiva y de comunicaciones y 
transportes que permita el desarrollo equilibrado de los sectores, público, social y privado en 
los ámbitos urbano y rural reduciendo el rezago en vivienda con una política de ordenamiento 
territorial y de uso integral de agua.”
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Condicionantes físicas

Zonas indudables

Subregión Centro
Uso Potencial del Suelo y 
Actividades Económicas

Simulación de zonas inundables hasta 1m 
sobre en nivel del mar
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PPDUCP PDM

POETZCVHN

PDUCPVH y CM

POETZCVHN      .- Programa de Ordenamiento Ecológico y del Territorio de la Zona Conurbada de Villahermosa y Nacajuca.
PDUCPVH y CM.- Programa de Desarrollo Urbano del Centro de Población de la ciudad de Villahermosa y Centros Metropolitanos del Municipio de Centro, Tabasco 2008-
2030.
PPDUCP PDM   .- Programa Parcial de Desarrollo Urbano del Centro de Población Poblado Dos Montes, “Ciudad Esmeralda” del Municipio Centro, Tabasco 2011.

12,329.59 ha

2,976.87 ha

PDUZMCVH

Condicionantes derivadas de los instrumentos de planeación
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Definición del Corredor Industrial

Definición de la Zona Agroindustrial

Definición de la Zona Industrial

Condicionantes derivadas de los instrumentos de planeación

Construcción del Libramiento Norte

Definición de una Zona Industrial en 
“Ciudad Esmeralda” (Dos Montes)

Construcción del Periférico
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PSDUCUIS Chontalpa – Dos Bocas  .- Programa subregional de desarrollo urbano para el Corredor urbano, industrial y de servicios estación Chontalpa – Huimanguillo –
Cárdenas – Cunduacán – Comalcalco – Paraíso – Dos Bocas 2010.

Área de actuación del PSDUCUIS
Chontalpa – Dos Bocas

Condicionantes derivadas de los instrumentos de planeación
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ESTRATEGIA DEL SISTEMA LOGÍSTICO

Orientación funcional de nodos

Condiciones Vehículos/día % Vehículos/día

DE PASO 2,498 18%

DESTINO TABASCO 2,378 17%

LOCAL 7,044 51%

ORIGEN TABASCO 1,960 14%

Total general 13,881 100%

De 125,077 vehículos al día 
promedio en 2014

13,881 transporte de carga 
11% del volumen total 
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ESTRATEGIA DEL SISTEMA LOGÍSTICO

Corredores funcionales logísticos

S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2 S1 S2

E1 E2 E3 E4 E5

AUTOMOVIL 12,173 11,622 4,030 4,119 21,250 20,956 5,651 6,277 12,659 12,459

TOTAL DE CARGA 2,677 2,869 1,300 1,318 1,043 1,177 560 714 1,010 1,213
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E1 Coatzacoalcos 
Villahermosa
E2 Macuspana
E3 Escopetazo
E4 Macuiltepec
E5 Cunduacán



PROGRAMA ESTRATÉGICO DE LOGÍSTICA E INFRAESTRUCTURA DE DISTRIBUCIÓN Y 
ABASTO PARA EL ESTADO DE TABASCO

DE PASO
22%

LOCAL
31%ORIGEN 

TABASCO
21%

DESTINO 
TABASCO

26%

ESTACION 01

 -
 100
 200
 300
 400
 500
 600
 700
 800

A
G

R
IC

O
LA

S

A
N

IM
A

LE
S 

Y 
SU

S
D

ER
IV

A
D

O
S

A
U

TO
M

O
TR

IZ

C
A

R
G

A
ES

P
EC

IA
LI

ZA
D

A

C
A

R
G

A
 F

R
A

G
IL

C
A

R
G

A
 G

EN
ER

A
L

C
A

R
G

A
 P

EL
IG

R
O

SA

C
A

R
G

A
P

ER
EC

ED
ER

A

FO
R

ES
TA

LE
S

IN
D

U
ST

R
IA

LE
S

IN
O

R
G

A
N

IC
O

S

M
A

Q
U

IN
A

R
IA

P
ES

A
D

A

M
A

TE
R

IA
LE

S 
P

A
R

A
C

O
N

ST
R

U
C

C
IO

N

M
IN

ER
A

LE
S,

M
IN

ER
O

,…

O
TR

O
S

P
ES

C
A

P
ET

R
O

LE
O

 Y
 S

U
S

D
ER

IV
A

D
O

S

R
EF

R
IG

ER
A

D
O

S

E1 - CARGA DE PASO Y LOCAL

DESTINO TABASCO

ORIGEN TABASCO

LOCAL

DE PASO

0
100
200
300
400
500
600
700

A
G

R
IC

O
LA

S

A
N

IM
A

LE
S 

Y 
SU

S
D

ER
IV

A
D

O
S

A
U

TO
M

O
TR

IZ

C
A

R
G

A
ES

P
EC

IA
LI

ZA
D

A

C
A

R
G

A
 F

R
A

G
IL

C
A

R
G

A
 G

EN
ER

A
L

C
A

R
G

A
 P

EL
IG

R
O

SA

C
A

R
G

A
P

ER
EC

ED
ER

A

FO
R

ES
TA

LE
S

IM
P

O
R

TA
C

IO
N

ES

IN
D

U
ST

R
IA

LE
S

IN
O

R
G

A
N

IC
O

S

M
A

Q
U

IN
A

R
IA

P
ES

A
D

A

M
A

TE
R

IA
LE

S 
P

A
R

A
C

O
N

ST
R

U
C

C
IO

N

M
IN

ER
A

LE
S,

M
IN

ER
O

,…

O
TR

O
S

P
ES

C
A

P
ET

R
O

LE
O

 Y
 S

U
S

D
ER

IV
A

D
O

S

R
EF

R
IG

ER
A

D
O

S

E3 - CARGA DE PASO Y LOCAL

DESTINO TABASCO

ORIGEN TABASCO

LOCAL

DE PASO

 -

 100

 200

 300

 400

 500

 600

A
G

R
IC

O
LA

S

A
N

IM
A

LE
S 

Y 
SU

S
D

ER
IV

A
D

O
S

A
U

TO
M

O
TR

IZ

C
A

R
G

A
ES

P
EC

IA
LI

ZA
D

A

C
A

R
G

A
 G

EN
ER

A
L

C
A

R
G

A
 P

EL
IG

R
O

SA

C
A

R
G

A
P

ER
EC

ED
ER

A

FO
R

ES
TA

LE
S

IN
D

U
ST

R
IA

LE
S

IN
O

R
G

A
N

IC
O

S

M
A

Q
U

IN
A

R
IA

P
ES

A
D

A

M
A

TE
R

IA
LE

S 
P

A
R

A
C

O
N

ST
R

U
C

C
IO

N

M
IN

ER
A

LE
S,

M
IN

ER
O

,…

O
TR

O
S

P
ES

C
A

P
ET

R
O

LE
O

 Y
 S

U
S

D
ER

IV
A

D
O

S

R
EF

R
IG

ER
A

D
O

S

E2 - CARGA DE PASO Y LOCAL

DESTINO TABASCO

ORIGEN TABASCO

LOCAL

DE PASO

ESTRATEGIA DEL SISTEMA LOGÍSTICO

Corredores funcionales logísticos Coatzacoalcos Villahermosa

Macuspana

Escopetazo

DE PASO
36%

LOCAL
37%

ORIGEN 
TABASCO

12%

DESTINO 
TABASCO

15%

ESTACION 02

DE PASO
1%

LOCAL
85%

ORIGEN 
TABASCO

5%

DESTINO 
TABASCO

9%

ESTACION 03



PROGRAMA ESTRATÉGICO DE LOGÍSTICA E INFRAESTRUCTURA DE DISTRIBUCIÓN Y 
ABASTO PARA EL ESTADO DE TABASCO

0

50

100

150

200

250

300

350

400

A
G

R
IC

O
LA

S

A
N

IM
A

LE
S 

Y 
SU

S
D

ER
IV

A
D

O
S

A
U

TO
M

O
TR

IZ

C
A

R
G

A
 E

SP
EC

IA
LI

ZA
D

A

C
A

R
G

A
 F

R
A

G
IL

C
A

R
G

A
 G

EN
ER

A
L

C
A

R
G

A
 P

EL
IG

R
O

SA

C
A

R
G

A
 P

ER
EC

ED
ER

A

FO
R

ES
TA

LE
S

IM
P

O
R

TA
C

IO
N

ES

IN
D

U
ST

R
IA

LE
S

IN
O

R
G

A
N

IC
O

S

M
A

Q
U

IN
A

R
IA

 P
ES

A
D

A

M
A

TE
R

IA
LE

S 
P

A
R

A
C

O
N

ST
R

U
C

C
IO

N

M
IN

ER
A

LE
S,

 M
IN

ER
O

,
M

ET
A

LU
R

G
IC

O

O
TR

O
S

P
ES

C
A

P
ET

R
O

LE
O

 Y
 S

U
S

D
ER

IV
A

D
O

S

R
EF

R
IG

ER
A

D
O

S

E5 - CARGA DE PASO Y LOCAL

DESTINO TABASCO

ORIGEN TABASCO

LOCAL

DE PASO

 -

 50

 100

 150

 200

 250

A
G

R
IC

O
LA

S

A
N

IM
A

LE
S 

Y 
SU

S
D

ER
IV

A
D

O
S

A
U

TO
M

O
TR

IZ

C
A

R
G

A
 E

SP
EC

IA
LI

ZA
D

A

C
A

R
G

A
 F

R
A

G
IL

C
A

R
G

A
 G

EN
ER

A
L

C
A

R
G

A
 P

EL
IG

R
O

SA

C
A

R
G

A
 P

ER
EC

ED
ER

A

FO
R

ES
TA

LE
S

IN
D

U
ST

R
IA

LE
S

IN
O

R
G

A
N

IC
O

S

M
A

Q
U

IN
A

R
IA

 P
ES

A
D

A

M
A

TE
R

IA
LE

S 
P

A
R

A
C

O
N

ST
R

U
C

C
IO

N

M
IN

ER
A

LE
S,

 M
IN

ER
O

,
M

ET
A

LU
R

G
IC

O

O
TR

O
S

P
ES

C
A

P
ET

R
O

LE
O

 Y
 S

U
S

D
ER

IV
A

D
O

S

R
EF

R
IG

ER
A

D
O

S

E4 - CARGA DE PASO Y LOCAL

DESTINO TABASCO

ORIGEN TABASCO

LOCAL

DE PASO

ESTRATEGIA DEL SISTEMA LOGÍSTICO

Corredores funcionales logísticos
Macuiltepec

Cunduacán

DE PASO
1%

LOCAL
79%

ORIGEN 
TABASCO

10%

DESTINO 
TABASCO

10%

ESTACION 05

DE PASO
21%

LOCAL
55%

ORIGEN 
TABASCO

13%

DESTINO 
TABASCO

11%

ESTACION 04



PROGRAMA ESTRATÉGICO DE LOGÍSTICA E INFRAESTRUCTURA DE DISTRIBUCIÓN Y 
ABASTO PARA EL ESTADO DE TABASCO

ESTRATEGIA DEL SISTEMA LOGÍSTICO

Orientación funcional de nodos
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ESTRATEGIA DEL SISTEMA LOGÍSTICO

Orientación funcional de nodos
– El 40% de los viajes tanto generados como atraidos se encuentran en el municipio 

centro

– El 14% en Cárdenas

– 7% en Macuspana y Cunduacán 

 -  2,000  4,000  6,000  8,000

CENTRO

CARDENAS

MACUSPANA

CUNDUACAN

HUIMANGUILLO

TEAPA

PARAISO

COMALCALCO

CENTLA

JALAPA

TACOTALPA

BALANCAN

EMILIANO ZAPATA

TENOSIQUE

NACAJUCA

JALPA DE MENDEZ

JONUTA

FRONTERA

ORIGEN

DESTINO

MUNICIPIO ORIGEN DESTINO

CENTRO 3,643 4,195 40% 45%

CÁRDENAS 1,423 1,287 16% 14%

MACUSPANA 814 666 9% 7%

CUNDUACAN 789 665 9% 7%

HUIMANGUILLO 446 400 5% 4%

TEAPA 358 349 4% 4%

PARAISO 325 394 4% 4%

COMALCALCO 314 483 3% 5%

CENTLA 277 426 3% 5%

JALAPA 175 86 2% 1%

TACOTALPA 132 108 1% 1%

BALANCAN 96 32 1% 0%

EMILIANO ZAPATA 62 55 1% 1%

TENOSIQUE 61 54 1% 1%

NACAJUCA 41 91 0% 1%

JALPA DE MENDEZ 32 90 0% 1%

JONUTA 13 42 0% 0%

Total general 9,001 9,423 100% 100%
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Corredor Logístico 
CONCEPCIÓN Y DESARROLLO DE “PROYECTO DE (ZAL) ZONA DE ACTIVIDAD 

LOGÍSTICA REGIONAL VILLAHERMOSA – DOS BOCAS / PUERTO DE 

FRONTERA, TABASCO”

2

a) Resultados de  cuantitativos y cualitativos para la 

definición estratégica (condicionantes físicas e 

instrumentos de planeación ) 

b) Proyecciones del comportamiento futuro

c) Asignación del comportamiento 

d) Definición estratégica 

e) Programación y corresponsabilidad

f) Consideraciones legales e institucionales

g) Posibles fuentes de financiamiento

h) Indicadores de desempeño logístico
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ESTRATEGIA DEL SISTEMA LOGÍSTICO
Condiciones para establecer una red de enlace

5
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No. Propuesta
Cuenta con 

PDU
Consideraciones 

en el PDU
Riesgo a 

inundación
Se contempla 

Equip. Urb.
Infraestructura 

Carretera
Conexión a transporte 

Fluvial
Conexión a transporte 

aereo

Propuesta 1 Si Equip-Vivienda Bajo Si Corredor Troncal No Si con adecuaciones

Propuesta 2 - - Medio - Bajo - Corredor Troncal Si con adecuaciones No

Propuesta 3 Si Vivienda Bajo No Corredor Troncal No No

Propuesta 4 Si Vivienda Bajo No Carretera Básica No No

Propuesta 5 Si Vivienda Bajo No Carretera Tromcal No No

PDU.- Programa de Desarrollo Urbano

Equp. Urb..- Equipamiento Urbano

Áreas disponibles para infraestructura logística regional 

Propuesta 5

Propuesta 1

Propuesta 3

Propuesta 2

Propuesta 4
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ESTRATEGIA DEL SISTEMA LOGÍSTICO

Equipamiento urbano
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ESTRATEGIA DEL SISTEMA LOGÍSTICO

Equipamiento urbano – Ubicación de tiendas , abastos y almacén
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Planteamiento de los modelos de infraestructura.

Modelos Situación Actual  70% transporte carretero

 20% ferroviario

 10% Marítimo y aéreo

 TCMA carretero 3.2%

 TCMA ferroviario 5.5%

Modelo propuesto Multimodal

 Carretero

 Ferroviario

 Pluvial

 la participación del ferrocarril al nivel nacional aumentaría solamente 1% para

llegar a 21%,

 mientras que la participación del autotransporte bajaría de 70% a 69%

Otros indicadores

comunes en los modelos

 1993-2007, el crecimiento medio anual de la población de México fue de 1.30%

 Por el periodo 2014-2045 (31 años) la tasa medio anual sería de 1.52% para llegar a un crecimiento hasta 60% en 2045. Por

el periodo 2014-2050 (36 años) la tasa medio anual sería de 1.45% por un crecimiento hasta 68%.

Planteamiento de los modelos de infraestructura.

Para el análisis y pronóstico se llevará a cabo una evaluación de los siguientes 

modelos

Análisis de los modelos actual y Propuesto

[1] (Proyecciones con base en datos del Manual estadístico del sector transporte 2006, IMT), en la prospectiva para 2030,
[2] (Fuente: Dr. Octavio Chávez, 71-76).
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Planteamiento de los modelos de infraestructura.

Para el análisis y pronóstico se llevará a cabo una evaluación de los siguientes modelos
Análisis de los modelos actual y Propuesto

Periodo de planeación

30 años

Con planteamiento de los siguiente cortos.

 Escenario de levantamiento de la

información 2014

 Escenario Base 2015

 Escenario a Corto Plazo 2025

 Escenario a Mediano Plazo 2035

 Escenario a Largo Plazo 2045

Alto Tendencial Bajo

Planteamiento de un

escenario con altas

expectativas en el

comercio regional

dentro del estado

Planteamiento de un

escenario con

expectativas similares en

el comercio regional

dentro del estado

Planteamiento de un

escenario con bajas

expectativas en el

comercio regional

dentro del estado

Planteamiento de los escenarios en base a las condiciones de crecimiento

económico
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Indicadores finales en los escenarios de crecimiento económico

a. PIB y comportamiento económico

El TCMA del periodo de 2004 a 2012 es de 14%

Sin embargo lo que va del año esta TCMA es inferior a cualquiera observada en un periodo de 9 meses de 2.3%

2014 presenta un TCMA de 2.15%

2015 una TCMA de -0.09%

b. Crecimiento Poblacional

La TCMA en el periodo de 2005 a 2010 en México fue de 8.8% y en el estado a de 12.5%

Muy similar el comportamiento desde 1995 a 2010 una TCMA de 8.4% en México y de 10.2% en el estado 

Considerando una TCMA por año en el periodo de 2005 a 2010 (INEGI) es de 2.5% está un poco por arriba de la 
TCMA del PIB de 2014 de 2.3%.

CONAPO considera una tasa del 1%

c. Tenencia Vehicular

2013 tiene una TCMA de 6%

Y el promedio general del periodo de 1981 a 2013 de 32 años es de 8%, de 2013 a 2014 de 6.1%

d. Crecimiento histórico en carreteras

La TCMA en un periodo de 2003 a 2013 fue de 7.7% para todo el sistema carretero.

Y una TCMA del último año 2014 de 14.5%.

De 2014 a 2017 de 2.9%
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Año POB. CONAPO POB. INEGI 

TCMA CONAPO

INEGI TCMA

propia

TCMA

CONAPO

TCMA

PROPIA

2010 2,252,641 2,238,603 2,238,603 

2011 2,283,140 2,268,912 2,294,568 1.4% 2.5%

2012 2,309,071 2,294,681 2,323,557 1.1% 2.4%

2013 2,334,493 2,319,945 2,347,544 1.1% 2.3%

2014 2,359,444 2,344,740 2,371,065 1.1% 2.2%

2015 2,383,900 2,369,044 2,394,161 1.0% 2.1%

2025 2,599,884 2,583,682 2,599,265 0.7% 1.4%

2035 2,744,553 2,727,450 2,739,627 0.4% 0.9%

2045 2,858,809 2,840,993 2,845,357 0.4% 0.6%

2050 2,915,937 2,897,765 2,899,249 0.4% 0.4%

Proyecciones de la Población
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Proyección de la Poblacion 

POB. CONAPO POB. INEGI TCMA CONAPO INEGI TCMA propia

Crecimiento propuesto en un
periodo de 30 años

Bajo. Se considerará la TCMA del
PIB en 2014 de 2.3 en los tres
trimestres similar al crecimiento
poblacional del periodo 2005 a
2010 de 2.5%.

Medio. Un TCMA del 5%,
considerando un incremento
mediante la implementación de las
políticas gubernamentales y
acciones para una detonación de
los elementos de apoyo.

Alto. Una TCMA de un periodo de
10 años en carreteras que
corresponde a 7.7., que sería ya un
sistema totalmente madurado,
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alto 7.7% medio 5% bajo 2.3%

tpda Veh./carga ton/día tpda Veh./carga ton/día tpda Veh./carga ton/día

2014 125,077 13,881 150,748 125,077 13,881 150,748 125,077 13,881 150,748 

2015 134,807 14,961 162,475 131,381 14,581 158,345 127,954 14,200 154,215 

2016 145,295 16,125 175,115 138,002 15,315 166,325 130,897 14,527 157,762 

2017 156,598 17,379 188,738 144,957 16,087 174,707 133,907 14,861 161,390 

2018 168,780 18,731 203,420 152,262 16,898 183,512 136,987 15,203 165,102 

2019 181,910 20,188 219,245 159,936 17,750 192,761 140,138 15,552 168,900 

2020 196,062 21,759 236,301 167,996 18,644 202,475 143,361 15,910 172,784 

2021 211,314 23,452 254,684 176,463 19,584 212,679 146,658 16,276 176,758 

2022 227,754 25,276 274,497 185,356 20,571 223,398 150,032 16,650 180,824 

2023 245,472 27,242 295,852 194,697 21,607 234,657 153,482 17,033 184,983 

2024 264,568 29,362 318,867 204,509 22,696 246,483 157,012 17,425 189,237 

2025 285,150 31,646 343,674 214,816 23,840 258,905 160,624 17,826 193,590 

2026 307,333 34,108 370,409 225,642 25,042 271,953 164,318 18,236 198,042 

2027 331,242 36,761 399,225 237,014 26,304 285,658 168,097 18,655 202,597 

2028 357,010 39,621 430,283 248,959 27,629 300,055 171,964 19,084 207,257 

2029 384,784 42,703 463,756 261,506 29,022 315,177 175,919 19,523 212,024 

2030 414,718 46,025 499,834 274,685 30,484 331,061 179,965 19,972 216,901 

2031 446,981 49,606 538,718 288,528 32,021 347,745 184,104 20,432 221,889 

2032 481,753 53,465 580,628 303,069 33,635 365,271 188,338 20,902 226,993 

2033 519,231 57,624 625,797 318,343 35,330 383,679 192,670 21,382 232,214 

2034 559,624 62,107 674,481 334,387 37,110 403,016 197,102 21,874 237,554 

2035 603,160 66,938 726,952 351,239 38,980 423,327 201,635 22,377 243,018 

2036 650,083 72,146 783,505 368,940 40,945 444,661 206,273 22,892 248,608 

2037 700,655 77,758 844,457 387,534 43,008 467,071 211,017 23,419 254,326 

2038 755,163 83,808 910,151 407,064 45,176 490,610 215,870 23,957 260,175 

2039 813,910 90,327 980,956 427,579 47,453 515,335 220,835 24,508 266,159 

2040 877,228 97,354 1,057,269 449,128 49,844 541,307 225,914 25,072 272,281 

2041 945,471 104,928 1,139,519 471,763 52,356 568,587 231,110 25,649 278,543 

2042 1,019,024 113,091 1,228,167 495,539 54,995 597,242 236,426 26,238 284,950 

2043 1,098,298 121,889 1,323,712 520,512 57,766 627,342 241,864 26,842 291,504 

2044 1,183,740 131,371 1,426,689 546,745 60,678 658,958 247,427 27,459 298,208 

2045 1,275,828 141,591 1,537,678 574,299 63,736 692,168 253,117 28,091 305,067 

Proyecciones del TPDA, vehículos de Carga y tonelaje diario a lo largo en un periodo de 30 años.
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E1
S1 14,850 2,677 12,173 256 18.00% 16,509 16,072 15,819

S2 14,491 2,869 11,622 262 19.80% 16,582 15,589 16,309

E2
S1 5,330 1,300 4,030 377 24.40% 9,311 8,102 7,796

S2 5,437 1,318 4,119 346 24.20% 9,311 8,102 7,796

E3
S1 22,293 1,043 21,250 221 4.70% 22,670 23,365 26,500

S2 22,133 1,177 20,956 198 5.30% 22,556 23,393 26,250

E4
S1 6,211 560 5,651 389 9.00% 6,683 6,405 6,374

S2 6,991 714 6,277 404 10.20% 6,560 6,411 6,304

E5
S1 13,669 1,010 12,659 323 7.40% 12,745 12,571 11,375

S2 13,672 1,213 12,459 375 8.90% 12,610 12,411 11,459

125,077 13,881 111,196 3,151 135,537 132,421 135,982

8.4% -2.3% 2.7%
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Proyecciones de 2017
La proyección baja de 133,907 vehículos día TCMA 2.3%
La proyección media de 144,957 vehículos día TCMA 5%
La proyección media de 144,957 vehículos día TCMA 7%

El conteo 2017 es de 135,982 con una TCMA de 2.9%
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CONCEPCIÓN Y DESARROLLO DE “PROYECTO DE LA ZONA DE ACTIVIDAD 
LOGÍSTICA REGIONAL VILLAHERMOSA – DOS BOCAS / PUERTO DE 
FRONTERA, TABASCO”

Ubicación del proyecto en el Programa Estratégico

Hipótesis 1: Situación Actual

Hipotesis 2: Implantación de Proyectos Prioritarios

Hipotesis 3: Integración Multimodal

» Carretera

» Aérea

» Ferrocarril

» Fluvial
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Hipótesis 1: Situación Actual
Vehículos Carga SCT 2014

Ampliación de 177.22 kms. de carreteras al doble de su 
capacidad
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Hipótesis 1: Situación Actual
Vehículos Carga SCT 2014



PROGRAMA ESTRATÉGICO DE LOGÍSTICA E INFRAESTRUCTURA DE DISTRIBUCIÓN Y 
ABASTO PARA EL ESTADO DE TABASCO

Hipótesis 2: Implantación de Central de Abastos y Plataforma

» Carretera  

1.Aplicación de Construcción de 

2.Construcción de 29.74 kms. de libramiento

3.Consolidación de 38.63 kms. del Circuito Intermedio

» Aérea
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Hipótesis 2: Implantación de Central de Abastos y 

Plataforma

a

b

c

DESCONCENTRACION DEL UN 40% DEL TRANSPORTE DE 
CARGA EN EL BLVD. RUIZ CORTINEZ
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Hipotesis 3: Integración Multimodal

» Carretera  

1. Aplicación de Construcción de 

2. Construcción de 29.74 kms. de libramiento

3. Consolidación de 38.63 kms. del Circuito Intermedio

4. 13 Puntos de recolección y distribución

» Aérea

» Fluvial

1. Consolidar 5 muelles de carga y descarga

» Carretera  

1. Aplicación de Construcción de 

2. Construcción de 29.2 kms. de libramiento

» Ferrocarril

1. Rehabilitación de 545.41 kms. de vías ferroviarias

ETAPA 1

ETAPA 2

ETAPA 3



PROGRAMA ESTRATÉGICO DE LOGÍSTICA E INFRAESTRUCTURA DE DISTRIBUCIÓN Y 
ABASTO PARA EL ESTADO DE TABASCO

Hipótesis 3: Integración Multimodal

a

b

c

de

f

REGULACION DEL TRANSPORTE DE CARGA DESCONCENTRACION
DEL UN 60% DEL TRANSPORTE DE CARGA EN EL BLVD. RUIZ 
CORTINEZ
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Objetivos estratégicos de   la Zona de Actividad Logística (PLADIS).

• Controlar de manera eficaz y eficiente el flujo de productos manufacturados y
agroindustriales internos, mediante su organización y distribución para incrementar las
exportaciones de los mismos.

• Administrar el flujo de mercancías externas, mediante su organización y distribución, para
regular las exportaciones de las mismas.

• Contribuir al ordenamiento del territorio, a través del desarrollo de equipamiento urbano
especializado, al mismo tiempo que se racionaliza o aprovecha la infraestructura básica.

• Incrementar la competitividad y el desarrollo de las empresas mediante la reducción de los
costos de transporte y almacenamiento de mercancías.

• Impulsar la intermodalidad del transporte, mediante la concentración de mercancías para
la racionalización de los flujos de carga.

• Fortalecer las actividades logísticas a partir de la implementación del principal corredor
logístico de la entidad.

• Promover nuevos modelos de negocios a la actividad industrial y de abasto.

• Fortalecer el desarrollo de servicios logísticos orientados a las MiPyMES.
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Actualización de instrumentos de planificación estatal y municipal.

POLÍTICAS Y ESTRATEGIA 

Definición de políticas
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75% pob. Estatal
Subregión Chontalpa y

Centro

12% pob. Edo.

6% pob. Edo.6% pob. Edo.

Subregiones - Sistema de Ciudades – Porcentaje de empresas registradas

65%

24%

5% 3% 3%

Centro

Chontalpa

Pantanos

Ríos

SierraFuente: Página Web, siem.gob.mx Secretaría de Economía, México.

ESTRATEGIA DEL SISTEMA LOGÍSTICO

Identificación de ámbitos logísticos

Definición del sistema logístico
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Cobertura de aplicación

Área de 

Cobertura 

Mínima para la 

100 km.

Abarca las 4 

subregiones de 

la entidad.

La cobertura se determinó a partir de lo establecido en el Sistema Normativo de Equipamiento Urbano. Tomo IV. Comunicaciones y Transportes junto con el Tomo III.
Comercio y Abasto de SEDESOL. Que considera para la Central de Servicios de Carga un radio recomendable a partir del total de la entidad federativa y para la Unidad
de Abasto Mayorista un radio de 100 km.
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Pladis
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CONCEPCIÓN Y CONSIDERACIONES DE LA ZAL PLATAFORMA LOGÍSTICA

Consumo local y salida de productos

carga ton/dia

origen destino origen destino

nacional 22,354 12,596 15% 8%

regional 49,376 48,093 33% 32%

estatal 78,483 89,525 52% 60%

150,214 150,214 100% 100%

Vehículos /día

origen destino origen destino

nacional 1,403 1,261 10% 9%

regional 3,474 3,198 25% 23%

estatal 9,005 9,423 65% 68%

13,881 13,881 100% 100%

 -

 5,000

 10,000

 15,000

 20,000

nacional regional estatal

Vehiculos/día

destino

origen

 -

 50,000

 100,000

 150,000

 200,000

nacional regional estatal

Carga Ton/dia

destino

origen38,903 viajes de paso
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CONCEPCIÓN Y CONSIDERACIONES DE LA ZAL PLATAFORMA LOGÍSTICA

Consumo local y salida de productos
ANUAL

0%

DIARIO
36%

ESPORADIC
O

4%

MENSUAL
21%

SEMANAL
39%

TONELADAS

ANUAL
1%

DIARIO
40%

ESPORADICO
5%

MENSUAL
18%

SEMANAL
36%

VEHICULOS

ESTADO ANUAL DIARIO ESPORADICO MENSUAL SEMANAL
Total 
general %

TABASCO 285 43,040 3,473 6,751 25,457 79,081 52%

VERACRUZ 133 7,432 204 5,140 11,429 24,339 16%

YUCATAN 93 177 727 2,147 4,258 7,403 5%

CHIAPAS 753 129 2,552 3,377 6,811 5%

ESTADO DE MEXICO 290 277 2,888 3,069 6,524 4%

QUINTANA ROO 5 953 113 2,428 2,698 6,197 4%

D. F. 41 127 84 3,466 1,646 5,363 4%

PUEBLA 135 74 36 2,256 1,329 3,912 3%

CAMPECHE 723 88 537 1,253 2,602 2%

OAXACA 163 133 1,729 2,025 1%

GUANAJUATO - 203 1,273 1,476 1%

JALISCO 105 - 30 714 147 996 1%

ZACATECAS - 629 629 0%

HIDALGO - 440 111 551 0%

NUEVO LEON 23 6 232 234 495 0%

MICHOACAN - 30 314 82 425 0%

TAMAULIPAS - 298 98 396 0%

SAN LUIS POTOSI 30 204 60 294 0%

CHIHUAHUA - 204 30 234 0%

DURANGO - 232 232 0%

MORELOS - 228 228 0%

AGUAS CALIENTES - 204 204 0%

COAHUILA 204 - 204 0%

TLAXCALA 11 - 64 60 134 0%

QUERETARO - 54 54 0%
CARGA 1,012 53,786 5,959 31,353 58,545 150,812
VEHICULOS 172 5,562 683 2,414 5,009 13,881
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CONCEPCIÓN Y CONSIDERACIONES DE LA ZAL PLATAFORMA LOGÍSTICA
Patrones de comportamiento origen y destino de mercancías

Principales cadenas logísticas

Flujos de transporte y mercancías (histórico y su crecimiento)

Capacidad logística instalada

Patrones de Movilidad locales o de corto Itinerario
ORIGEN 52% DE LA CARGA
DESTINO 60% DE LA CARGA
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Patrones de Movilidad regional de mediano itinerario

ORIGEN 33% DE LA CARGA
DESTINO 32% DE LA CARGA

CONCEPCIÓN Y CONSIDERACIONES DE LA ZAL PLATAFORMA LOGÍSTICA
Patrones de comportamiento origen y destino de mercancías

Principales cadenas logísticas

Flujos de transporte y mercancías (histórico y su crecimiento)

Capacidad logística instalada
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Patrones de Movilidad nacional de largo itinerario

ORIGEN 15% DE LA CARGA
DESTINO 8% DE LA CARGA

CONCEPCIÓN Y CONSIDERACIONES DE LA ZAL PLATAFORMA LOGÍSTICA
Patrones de comportamiento origen y destino de mercancías

Principales cadenas logísticas

Flujos de transporte y mercancías (histórico y su crecimiento)

Capacidad logística instalada
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1MUNICIPIO-CENTRO
2ESTATAL-NORORIENTE-PANTANOS
3ESTATAL-NORORIENTE-PANTANOS II
4ESTATAL SURORIENTE-RIOS
5ESTATAL-SURPONIENTE-CHONTALPA1
6ESTATAL- NORPONIENTE-CHONTALPA II
7ESTATAL- NORORIENTE-CHONTALPA III
8ESTATAL SIERRA
9REGIONAL NORPONIENTE

10REGIONAL-SUR
11REGIONAL-SURPONIENTE
12CENTRO DEL PAIS
13FRONTERA SUR
14CENTRO DEL PAIS
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CONCEPCIÓN Y CONSIDERACIONES DE LA ZAL PLATAFORMA LOGÍSTICA
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CONCEPCIÓN Y CONSIDERACIONES DE LA ZAL PLATAFORMA LOGÍSTICA

Flujos de transporte y mercancías (histórico y su crecimiento, vehículos diarios)
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SECTOR

MUNICIPIOS
Total 

general

TONELADAS NO 
RELACIONADAS AL 

PETRÓLEO

CUENCA TABASCO 22,383
1 CENTRO 8,898 4,463 50%

ABARROTES 858
3 CENTLA 86 41 48%

CEMENTO 41
4 BALANCAN 94 94 100%

GANADO 94
4 TENOSIQUE 94 94 100%

GANADO 94

MUNICIPIOS
Total 

general

TONELADAS NO 
RELACIONADAS AL 

PETROLEO
5 HUIMANGUILLO 1,703 1,572 92%

ARENA 730
6 CARDENAS 5,247 1,912 36%

LECHE 868
7 JALPA DE MENDEZ 218 152 70%

CEMENTO 152
7 CUNDUACAN 457 133 29%

AGUA 133
7 PARAISO 1,219 517 42%

CRISTALERIA 365
8 TEAPA 799 749 94%

PLATANO 185

Total general 22,383 11,415 51%
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94%
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92%

36%

98%

48%
47%



PROGRAMA ESTRATÉGICO DE LOGÍSTICA E INFRAESTRUCTURA DE DISTRIBUCIÓN Y 
ABASTO PARA EL ESTADO DE TABASCO

Origen en los Municipios de Tabasco hacia la republica 1/2

Origen /Destino
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TABASCO 2,484 3,426 567 767 978 475 538 365 731 183 406 9,262 1,456 22,383 
BALANCAN 94 94 94 
GANADO 94 94 
CARDENAS 202 1,552 43 365 1,799 1,197 5,247 1,912 
ABARROTES 477 477 
LECHE 868 868 
MATERIAL 365 365 
PLATANO 203 203 
CENTLA 5 26 10 41 5 86 41 
CEMENTO 41 41 

CENTRO 1,471 774 453 - 608 419 - - 524 88 - 3,727 238 8,898 4,463 
ABARROTES 352 243 204 60 858 
AGUA 23 477 499 
ARENA 191 191 
ARTESANIAS 105 105 
ELECTRODOMESTICOS 365 
ENVASES DE CERVEZA 365 365 
LAMINAS 365 365 
LECHE 365 365 
MATERIALES 204 204 
MUEBLES 114 44 158 
PAPELERIA 6 116 122 
PLASTICOS 133 133 
PLATANO 365 365 
REFRESCOS 365 365 
CUNDUACAN 279 15 26 15 26 81 457 133 
AGUA 133 133 
HUIMANGUILLO 88 365 1,250 1,703 1,572 
ALIMENTOS BASICOS 477 477 
ARENA 730 730 
LIMONES 365 365 
JALPA DE MENDEZ 66 152 218 152 
CEMENTO 152 152 
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Origen en los Municipios de Tabasco hacia la republica 1/2

Origen Destino
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TABASCO 2,484 3,426 567 767 978 475 538 365 731 183 406 9,262 1,456 22,383 
MASCUPANA 311 540 - 376 - - - - - - - 990 22 2,268 1,688 
CEMENTO 217 253 470 
COBRE 365 365 
GRAVA 122 122 
MATERIA PRIMA 365 365 
MATERIAL DE 
CONSTRUCCION 365 365 
PARAISO 55 11 365 196 41 551 1,219 517 
CEMENTO 152 152 
CRISTALERIA 365 365 
TEAPA 194 33 370 185 799 749 
CARTON 6 185 191 
GRAVA 188 188 
JUGUETERIA 185 185 
PLATANO 185 185 
TENOSIQUE 94 94 94 
GANADO 94 94 

Total general 2,484 3,426 567 767 978 475 538 365 731 183 406 9,262 1,456 22,383 11,415 

1,097 1,221 365 365 370 406 365 - 513 94 365 4,807 4,713 1,174 
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• Zonas que generan y atraen más viajes con carga de 

Ganado (sin pollo ni carnes frías) en el Estado de 

Tabasco.

• Líneas de deseo con carga de ganado (sin pollo ni carnes 

frías)

• Principales desplazamientos como origen los municipios:

• Centro 
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• Zonas que generan y atraen más viajes 

con carga de Lácteos en el Estado de 

Tabasco.
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Origen Fuera de Tabasco y Destino Fuera de Tabasco – Principales 
producto movilizados Tonelaje diario observado 1/3
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D. F. 440 1,824 2,381 4,645 3,653 
IMPERMEABILIZANTE 203 203 
LACTEOS Y DERIVADOS 203 203 
MONTACARGAS 203 203 
PAPEL 242 242 
PERSIANAS 868 868 
PISO 629 629 
PRODUCTOS PERECEDEROS 203 203 
TELA 242 242 
VERDURA 862 862 
ESTADO DE MÉXICO 120 1,807 2,055 4,176 2,447 
ABARROTES 1,115 1,115 
CARNES FRIAS 105 105 
COLCHONES 105 105 
ENSERES DOMESTICOS 242 242 
FRUTAS Y VERDURAS 203 203 
JUGO 203 203 
LECHE 203 203 
LUBRICANTES 44 228 273 
GUANAJUATO 1,461 1,461 832 
CARTON 203 203 
GALLETAS 629 629 

Origen Fuera de Tabasco y Destino Fuera de Tabasco – Principales producto 
movilizados Tonelaje diario observado 2/3

Origen - Destino C
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OAXACA 203 868 1,071 1,071 
CERVEZA 868 868 
MUEBLES Y 
PUERTAS 203 203 

PUEBLA 344 30 536 1,141 2,050 1,719 
ACERO 105 105 
COLCHONES 105 105 
LECHE 228 228 
MUEBLES 105 105 
SOPA ITALIANA 868 868 
VERDURA 105 203 308 

QUINTANA ROO 53 1,047 1,279 199 477 1,925 5,073 4,069 
ABARROTES 477 477 
CAJAS  PLASTICAS 94 94 
CERVEZA 123 611 734 
ENVASE VACIO 123 123 
LIMONES 477 477 
LIMPIEZA 477 477 
MELASA 123 123 
MIEL 966 966 
MUEBLES 123 123 
VIDRIO 477 477 
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VERACRUZ 622 659 11,535 223 262 1,497 5 1,300 335 16,662 9,549 
CEMENTO 2,126 2,126 
CERVEZA - 335 335 
ESTRUCTURAS 490 - 490 
GRUA 629 629 
IMPORTACIONES 454 454 
MADERA 196 196 
MAQUINARIA 659 629 14 1,302 
MUEBLES 629 5 634 
PINTURA 629 629 
PLATANO - 196 196 
PREMIUM 898 898 
REFACCIONES 629 629 
REFRESCOS 868 868 
VARILLAS - 163 163 
YUCATAN 1,321 123 84 94 79 1,701 1,138 
ACEITE COMESTIBLE - 94 94 
AZULEJOS 94 94 
BLOCK - 123 123 
CARNE DE CERDO 94 94 
CONSTRUCCION 111 111 
GALLETAS 116 116 
HARINA MASECA 95 95 
LOSETAS 94 94 
MUEBLES 99 99 
PAN 123 123 
PERECEDEROS 94 94 
Total general 1,808 713 20,069 1,094 482 2,087 121 139 2,179 1,631 243 32,827 21,106 

21,1060
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PROGRAMA ESTRATÉGICO DE LOGÍSTICA E INFRAESTRUCTURA DE DISTRIBUCIÓN Y 
ABASTO PARA EL ESTADO DE TABASCO

a) Resultados de  cuantitativos y cualitativos para la 

definición estratégica (condicionantes físicas e 

instrumentos de planeación ) 

b) Proyecciones del comportamiento futuro

c) Asignación del comportamiento 

d) Definición estratégica 

e) Programación y corresponsabilidad

f) Consideraciones legales e institucionales

g) Posibles fuentes de financiamiento

h) Indicadores de desempeño logístico

Centro de abastos ALTERNATIVA PARA LA REUBICACIÓN DE LA CENTRAL DE ABASTO DE 

VILLAHERMOSA, TABASCO.

3
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Objetivos para la modernización de la Central de Abastos.

1. Contribuir al ordenamiento del territorio, mediante la reubicación del
equipamiento de abasto (Central de Abasto), para regenerar la zona urbana
mediante usos del suelo compatibles a los del entorno actual.

2. Mejorar el tránsito de la red vial primaria, en la zona donde se localiza
actualmente la Central de Abasto, para el desarrollo de la movilidad urbana.

3. Modernizar las operaciones de compra-venta de artículos de consumo básico y
no básico mediante la implementación de tecnología para hacer más eficientes
las actividades comerciales.

Cobertura del proyecto.

El radio de acción regional para el equipamiento urbano de la Central de Abasto será 
el mismo, que se estableció como mínimo para la Zona de Actividad Logística. (10 km)
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UBICACIÓN DE MERCADOS Y 
CENTRO DE AUTOSERVICIO

Concentración de centros comerciales cercanos a 
Ave. Ruiz Cortines
Radio de influencia de mercados 750 mts.

1.- Central de abastos
2.- Mercado José Ma. Pino Suárez
Abarca 3 manzanas en su totalidad con una extensión de 3.5 Ha. (espacios 
insuficientes según relación área total- numero de locales SEDESOL)
3.- Mercado Coronel Gregorio Méndez Magaña
El área total es de 2.0 ha. De las cuales el 50% de esta corresponde a la 
construida. 
4.- Mercado Florentino Hernández Bautista
Área total del 0.5 Ha. de las cuales 0.35 Ha. son el área construida en la cual se 
encuentran los servicios.
5.- Mercado Gral. Miguel Orrico de los Llanos
El área total de este mercado es de 1.2 Ha. con una superficie construida de 0.6 
Ha
6.- Mercado Noé de la Flor Casanova
Este tiene un área total de 0.30 Ha
7.- Mercado Tabasco Avanza
Tiene una superficie total de 0.2 Ha; es necesario una superficie de 2.4 Ha en 
relación al numero de locales existentes.
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Estrategia Descentralización de C.A  y Mercado Pino Suarez
• Reubicación Central 

de Abasto

• Descentralización 
de Mercado Pino 
Suarez, generando 
mercados en 
accesos principales 
fuera del circuito 
del Periférico

• Periférico como 
principal vía de 
conexión entre 
mercados y CA.

• Libramiento como 
acceso y salida de 
Mercancía a 
diferentes destinos 
fuera de 
Villahermosa

Alternativa C.A

Mercados existentes y 
radio de influencia 750 mts (SEDESOL)  

Mercados propuestos (descentralización)

Interconexión C.A - Mercados

Interconexión C.A – localidades - Municipios

Principales accesos y salidas terrestres
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Condicionantes de usos del Suelo (entorno a la Central de Abasto)

Mixto

Comercial

Habitacional 
Media Densidad

Reserva
Habitacional 

Alta Densidad

Habitacional 
Alta Densidad Habitacional 

Media Densidad

Reserva Urbana  
Habitacional

Reserva
Habitacional Baja 

Densidad

Habitacional Alta 
Densidad

Corredor 
Industrial

Industria

Agroindustria

Central de Abasto

Con fundamento en el Programa de Desarrollo Urbano del Centro de Población de la ciudad de Villahermosa y Centros Metropolitanos del Municipio de Centro,
Tabasco 2008-2030.

Ubicación Actual
Ubicación 

Recomendable

Subcentro Urbano Fuera del área urbana

Corredor Urbano Localización Especial

Uso del Suelo Actual
Uso del Suelo 

Recomendable

Uso Mixto Uso No Urbano

Vialidad actual 
Vialidad 

Recomendable

Primaria o Principal Regional

Con fundamento en la Cédula Normativa para el Diseño de Equipamiento Urbano. Tomo III. Comercio y Abasto. SEDESOL.
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CARACTERÍSTICAS DEL SUELO
CONECTIVIDAD MEDIANTE 

INFRAESTRUCTURA
CONVIVENCIA CON TRÁNSITO PRIVADO
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No. Variables
1.1. 1.2. 1.3. 2.1. 2.2. 2.3. 2.4. 3.1. 3.2. 3.3. 3.4. 3.5.

Alternativas

1 10 10 10 10 5 0 10 5 0 0 0 10 70

2 5 0 5 10 10 0 5 10 5 5 10 0 65

3 5 5 10 10 0 0 5 5 10 10 5 5 70
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DIAGNOSTICO DE LA SITUACIÓN ACTUAL 

Producción local y regional por temporada

ORIGEN

CD. INDUSTRIAL, TABASCO

• Adams, Bolsa De Polietileno, Central De Abastos, Tomate

CHIAPAS

• Jitomate, Maíz, Tomate

COMITÁN CHIAPAS

• Jitomate, Tomate

CUNDUACÁN, TABASCO

• Plátano

HUIMANGUILLO

• Limon, Jalisco, Cebolla

MÉRIDA, YUCATÁN

• Huevo

MÉXICO, D.F.

• Cebolla, Chile Ancho, Frijol, Melón, Tomate

MICHOACÁN

• Aguacate, Bolsas De Polietileno

PUEBLA

• Papa, Repollo, Tomate, Zanahoria

SAN MARTIN TEXMELUCAN, PUEBLA

• Trapeadores

SINALOA

• Maíz, Papas

TEHUACÁN, PUEBLA

• Huevo

TEPATITLÁN, JALISCO

• Huevo

VERACRUZ

• Alimentos para animales, Tomate

VILLAHERMOSA

• Charolas,Plátano macho

DESTINO

DIVERSOS LUGARES DE VILLAHERMOSA Y MPIOS. DE TABASCO

 Adams, sonrics, barcel y vero, Aguacate, Bolsas de polietileno, platos 
desechables y charolas, Cebolla, papas, zanahorias, tomates, Manzana, 
Charolas, bolsa de camiseta, vasos bolsa de rollo, Frijol, ajo, chile seco y 
maíz, Huevo, azúcar, Maíz, frijol, arroz, Melón., Sandia, morrón, Repollo, 
tomate, cebolla y zanahoria, Romana, cilantro, repollo, brócoli, Tomate, y 
romana, Plátano

HUIMANGUILLO

• Cebolla, jitomate, papa y zanahoria

JALPA DE MENDEZ. TABASCO.

• Trapeadores, escobas y frijol

MERCADOS DE VILLAHERMOSA

• limon, naranja agria, piña

MÉRIDA. MINATITLÁN. TUXTLA GUTIERREZ. 

• Aguacate, mango, manzana, tomate

MPIOS. DE TABASCO Y PARTE DE CHIAPAS 

• Cebollas, tomates, ajo y papas

OCOSINGO. PALENQUE. PICHUCALCO. TEAPA.

• Chile ancho, chile mulato, chile guajillo y bolsa de polietileno

PARAÍSO, VILLAHERMOSA

• Tomate, cebolla, piña y melón
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DIAGNOSTICO DE LA SITUACIÓN ACTUAL 
a. Análisis de la demanda y distribución

b. Cobertura y localización de la demanda

c. Demanda de productos y mercancía 

LONGITUD MENOS DE 10 KMS A LA CENTRAL
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DIAGNOSTICO DE LA SITUACIÓN ACTUAL - PATRONES DE MOVILIDAD DE LA CENTRAL EN 
MENUDISTAS
LONGITUD DE 20 A 40 KMS A LA CENTRAL
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DIAGNOSTICO DE LA SITUACIÓN ACTUAL - PATRONES DE MOVILIDAD DE LA CENTRAL EN 
MENUDISTAS
LONGITUD MAS DE 40 KMS A LA CENTRAL
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Municipios MERCADOS

Balancán 7

Cárdenas 15

Centla 9

Centro 14

Comalcalco 7

Cunduacán 6

Emiliano Zapata 4

Huimanguillo 5

Jalapa 6

Jalpa de Méndez 1

Jonuta 3

Macuspana 11

Nacajuca 4

Paraíso 3

Tacotalpa 3

Teapa 2

Tenosique 5

Total general 105
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Bodegueros

¿Cuales son sus 4 productos o grupos de productos principales en orden de importancia de ventas anuales?

DIAGNOSTICO DE LA SITUACIÓN ACTUAL 
Producción local y regional por temporada

0.00%
1.00%
2.00%
3.00%
4.00%
5.00%
6.00%
7.00%
8.00%
9.00%

10.00%

A
C

EI
TE

A
D

A
M

S

A
G

U
A

C
A

TE

A
JO

A
LI

M
EN

TO
S 

P
A

R
A

…

A
R

R
O

Z

A
ZU

C
A

R

B
A

R
C

EL

B
O

LS
A

 D
E 

C
A

M
IS

ET
A

B
O

LS
A

 D
E 

P
O

LI
ET

IL
EN

O

B
O

LS
A

 D
E 

R
O

LL
O

B
R

O
C

O
LI

C
EB

O
LL

A

C
H

A
R

O
LA

S

C
H

IL
E 

A
N

C
H

O

C
H

IL
E 

H
U

A
JI

LL
O

C
H

IL
E 

M
U

LA
TO

C
H

IL
ES

 S
EC

O
S

C
IL

A
N

TR
O

ES
C

O
B

A
S

FR
IJ

O
L

G
A

LL
ET

A
 D

E 
B

O
LS

A

G
A

LL
ET

A
S 

D
E 

C
A

JA

H
U

EV
O

JI
TO

M
A

TE

LE
C

H
E

LE
C

H
U

G
A

LI
M

O
N

M
A

IZ

M
A

IZ
 E

N
TE

R
O

M
A

N
G

O

M
A

N
ZA

N
A

M
EL

O
N

M
O

R
R

O
N

N
A

R
A

N
JA

 A
G

R
IA

P
A

P
A

P
A

P
EL

P
EP

IN
O

P
IÑ

A

P
LA

TA
N

O
 M

A
C

H
O

P
LA

TA
N

O
 T

A
B

A
SC

O

P
LA

TO
S 

D
ES

EC
H

A
B

LE
S

R
EP

O
LL

O

R
O

M
A

N
A

SA
N

D
IA

SO
N

R
IC

S

TO
M

A
TE

TR
A

P
EA

D
O

R
ES

V
A

SO
S 

D
ES

EC
H

A
B

LE
S

V
E

R
O

ZA
N

A
H

O
R

IA

C
ED

IS
 N

O
…

B
O

D
EG

A
 C

ER
R

A
D

A

B
O

D
EG

A
 D

E…

N
O

 P
R

O
P

O
R

C
IO

N
O

…

¿cual es la temporada del año con mayor actividad para su comercio?
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Tianguistas

¿Cuales son sus 4 productos o grupos de productos principales en orden de importancia de ventas anuales?

¿cual es la temporada del año con mayor actividad para su comercio?
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DIAGNOSTICO DE LA SITUACIÓN ACTUAL 
Producción local y regional por temporada
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DIAGNOSTICO DE LA SITUACIÓN ACTUAL -

Análisis de origen y destino de mercancías y productos - Tianguistas
DESTINO
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CHIHUAHUA

SANDIA 5 5 10 

HUIMANGUILLO

LIMON 19 19 

PIÑA 5 5 5 5 5 5 5 34 

LA ISLA

PAPAYA 5 5 

MINATITLAN

ELOTE 5 5 

RANCH CORREGIDORA ORTIZ 3A SECC

PAPAYA 5 5 

RANCHO PLÁTANO Y CACAO

PAPAYA 5 5 

PLÁTANO 10 10 
P. MACHO 5 5 

SONORA

SANDIA 5 5 

TIERRA NUEVA TERCERA SECC, HUIMANGUILLO

PIÑA 5 5 

TORREÓN

SANDIA 5 5 

VERACRUZ

PIÑA 5 5 

VILLAHERMOSA

CHILE DULCE 5 5 

PAPAYA 5 5 

P. MACHO 5 5 

No respondió 39 39 

Total general 5 5 5 5 5 5 5 5 63 5 15 5 39 5 170 
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a) Resultados de  cuantitativos y cualitativos 

para la definición estratégica 

(condicionantes físicas y ) 

b) Proyecciones del comportamiento futuro

c) Asignación del comportamiento 

d) Definición estratégica 

e) Programación y corresponsabilidad

f) Consideraciones legales e institucionales

g) Posibles fuentes de financiamiento

h) Indicadores de desempeño logístico

Corredor Logístico 

Centro de abastos

CONCEPCIÓN Y DESARROLLO DE “PROYECTO DE (ZAL) ZONA DE ACTIVIDAD 

LOGÍSTICA REGIONAL VILLAHERMOSA – DOS BOCAS / PUERTO DE 

FRONTERA, TABASCO”

ALTERNATIVA PARA LA REUBICACIÓN DE LA CENTRAL DE ABASTO DE 

VILLAHERMOSA, TABASCO.

2

3
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Acceso 
Vehículos

Salida 
Vehículos

Caseta de Control

A
D
U
A
N
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Báscula

Estacionamiento 
Visitantes

Estacionamiento 
Personal 

Administrativo

Estacionamiento 
Vehículos de Carga

Plaza de
Acceso

Oficinas
Zona  de 
Carga y  

Descarga

Control  personal  
bodega

Servicios 
generales 

Bodega

Servicios
Salida de 

Emergencia
Áreas
Verdes

Área 
de

Desecho

Patio de 
Maniobras

Transporte Terrestre

Ferroviario

Modo Aéreo

Servicios

Diagrama Funcional Multimodal PLADIS
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DIAGRAMA ACTORES – OPERACIÓN MARÍTIMA

Alternativas de Zonificación para Plataforma Logistica

Diagrama Actores –Operación Multimodal
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Zonas verdes 10%
Vías de Comunicación 15%
Zona Logística 55%
Zona de Servicios 10%
Equipamiento e Instalaciones 10%.

Los criterios  de  diseño para Plataforma Logística:
Funcionalidad
Flexibilidad
Amplitud vial y capacidad de estacionamiento
Enfoque Comercial
Integración con el entorno ambiental y urbanístico

Dimensionamiento de la plataforma logística

Los componentes funcionales con los que debe de contar una 
Plataforma Logística son:

• Un área de servicios a las personas y vehículos:
Restaurantes
Áreas de descanso
Estaciones de servicio para vehículos
Talleres
Lavado
Bancos
Seguros
Asuntos aduanales
Zona de mercancía peligrosas
Zona de perecederos
Edificio de Oficinas
Edificio de control y cierre de Terminal

• Área de Logística la cual es al servicio de las empresas y 
operadores logísticos:

Almacenaje (de contenedores)
Manipulación
Preparación de pedidos
Etiquetado
Distribución Física

• Área intermodal, para cada modo de transporte
Infraestructura vial
Infraestructura ferroviaria
Infraestructura portuaria o aérea .
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Las áreas necesarias para el funcionamiento :

• Área de maniobras y estacionamiento de
vehículos de carga.

• Andenes de maniobras y estacionamiento de
vehículos de carga.

• Bodegas para manejo y almacenamiento de
productos.

• Superficie de reservas para la ampliación de
unidad.

• Servicios de apoyo, dentro de los que
destacan las básculas para pesaje de
productos locales, de maduración y
frigoríficos generales.

Acceso 
Vehículos

Salida 
Vehículos

Caseta de Control

Báscula

Estacionamiento 
Visitantes

Estacionamiento 
Personal 

Administrativo

Estacionamiento 
Vehículos de 

Carga

Oficinas
Zona  de 
Carga y  

Descarga

Servicios 
generales 

Bodega

Salida de 
Emergencia

Áreas
Verdes

Área 
de

Desecho

Patio de 
Maniobras

Servicios

Diagrama Funcional Central de Abasto
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Dimensionamiento de Instalaciones

Población atendida 15175862 hab Población atendida 5779829 hab Población atendida 2238603 hab

3040000 m2

304.0 Ha.

818702 m2

81.8 Ha.

100000 m2

10.0 Ha.

Central de Abasto México Central de Abasto Puebla Central de Abasto Villa hermosa

NOMBRE DE LA UNIDAD

MAYORISTA

EXISTENCIA DE INSTALACIONES Y/O SERVICIOS DE: SUPERFICIE EN M2

FRIGORIFICO ANDEN PATIO CAJONES OTROS TOTAL CONSTRUIDA POR BODEGA

IZTAPALAPA MEXICO SI SI SI SI SI 3 040 000 1 454 000 N/D

PUEBLA SI NO SI SI SI 818 702 405 289 52

CENTRO VILLAHERMOSA NO SI SI SI SI 100 000 6461 81

Es importante observar que en la tabla anterior se observa que los metros construidos de la central 
de abastos del Estado de México, así como  la de Puebla es de 47.8 % y de 49.5% respectivamente; 

sin embargo para la de Centro Villahermosa es menor al 10 %.
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Programa Estatal de Ordenamiento  Territorial 2006

Programa Subregional de Desarrollo Urbano para el corredor urbano, industrial y de servicios 
Estación Chontalpa – Huimanguillo – Cárdenas – Cunduacán – Comalcalco – Paraíso – Dos Bocas 
2010.

Programa de Desarrollo Urbano  de la Zona Metropolitana de la Ciudad de Villahermosa. 2011

Programa de Ordenamiento Ecológico y del Territorio de la Zona Conurbada de Villahermosa y 
Nacajuca.

Programa Parcial de Desarrollo Urbano del Centro de Población Poblado Dos Montes, “Ciudad 
Esmeralda” del Municipio Centro, Tabasco 2011.

Plan Municipal de Desarrollo  Centro 2013-2015

Programa de Desarrollo Urbano del Centro de Población de la ciudad de Villahermosa y Centros 
Metropolitanos del Municipio de Centro, Tabasco 2008-2030.
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Prioridad
Si opción 2 es factible

Prioridad
Si opción 1 es factible

Prioridad
Si ambas opciones son  

factibles

Prioridad
Para modernizar el 
Sistema de abasto 
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PROGRAMACIÓN Y CORRESPONSABILIDAD SECTORIAL.

Presupuesto 

General de Egresos 

del Estado para el 

Ejercicio Fiscal.

PRESUPUESTO de 

Egresos de la 

Federación para el 

Ejercicio Fiscal.

PLAN NACIONAL 

DE DESARROLLO 

PLAN ESTATAL DE 

DESARROLLO 

Ej
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P rogramas

Planeación del 

Desarrollo Económico

Asignación de los recursos a 
partir de Programas

Definición de las líneas de 
acción para los programas 

prestablecidos 

Líneas de acción:

• Desarrollo de infraestructura 

para la actividad logística de 

Tabasco.

• Desarrollo y fortalecimiento de 

la actividad comercial y 

logística de Tabasco.

• Incremento de la capacidad 

institucional, relacionada con 

las actividades comerciales y 

logísticas de Tabasco.
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Tipo de Programa Nombre del Programa Derivado

Desarrollo de infraestructura para

la actividad logística de Tabasco.

5.1. Programa maestro para la adquisición y manejo adecuado de reservas

territoriales en el Estado.

PGEE  2015.

5.2. Programas para la liberación del derecho de vía PEF 2015.

5.3. Programa de obras viales en zonas urbanas, suburbanas y rurales. PGEE  2015.

5.4. Programa para impulsar una mayor conectividad y competitividad económica del

Estado.

PGEE  2015.

5.5. Programa para la creación y modernización del Sistema de Abasto y Logística

de Tabasco.

PGEE  2015.

5.6. Programa de Inversión de Mantenimiento de las Vías Férreas Chiapas y Mayab,

Fase III.

PEF 2015.

Desarrollo y fortalecimiento de la

actividad comercial y logística de

Tabasco.

5.7. Programa de Formación Empresarial. PGEE  2015.

5.8. Programa de Promoción Nacional e Internacional del Estado de Tabasco. PGEE  2015.

5.9. Programa de Promoción de esquemas de financiamiento. PGEE  2015.

5.10. Programa para Elevar la Competitividad y las Capacidades Tecnológicas de las

MiPyMES.

PGEE  2015.

Incremento de la capacidad

institucional, relacionada con las

actividades comerciales y

logísticas de Tabasco.

5.11. Programa para el incremento de la capacidad institucional relacionada con las

actividades logísticas.

Definición programática de los Programas para el Desarrollo Económico 
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100 % pública Joint-venture Concesión 100 % privado

D
e

s
c
ri
p

c
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n

El sector público a través de una 

empresa pública creada para los 

efectos, construye, opera y 

administra la plataforma

El sector público crea una empresa 

mixta, en la que aporta terreno e 

infraestructura.

El sector público adquiere los 

terrenos y suscribe un contrato 

PPP con el sector privado

El sector privado adquiere el 

terreno, invierte, opera y 

administra.

Puede contemplar la participación de 

otros niveles de gobierno El socio es un operador 

especializado

El concesionario invierte según un 

calendario predeterminado. Buena 

parte recae en el sector privado

El sector público podría generar 

algunos incentivos fiscales para 

acelerar el proceso de inversión.

El estado asume la totalidad del 

riesgo

La participación pública determina 

que las sociedades se rijan por el 

derecho público

El riesgo es un 100% privado, éste 

toma decisiones con independencia

O
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d
e

 

d
e
s
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o
llo Se busca maximizar los beneficios 

socioeconómicos y de desarrollo 

territorial en coherencia con la misión 

del sector público

Al participar como socio, el Estado 

controla los objetivos del desarrollo y 

las decisiones estratégicas del 

proyecto

El control de objetivo de desarrollo 

está limitado a las dispociones del 

contrato de concesión y a los 

riesgos que asume el Estado

No hay control sobre los objetivos 

de desarrollo, salvo influenciar el 

ritmo de ocupación a través de 

incentivos fiscales

O
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v
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e
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c
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El sector público opera a través de 

empresas contratadas para 

funciones

La coordinación general reposa en 

la empresa pública y se rige por las 

normas respectivas.

específicas.

La operación es conducida por el 

socio privado, lo que asegura buenas 

prácticas comerciales

Pueden surgir limitaciones de ritmo 

por el hecho de que el JV se rige por 

derecho público

La operación recae en el 

concesionario y se espera 

eficiencia

Los precios que se ofrecen a los 

clientes son muy atractivos por 

que están regulados en el 

contrato

Hay eficiencia operacional pero se 

producen pocas sinergias y no se 

encuentran la totalidad de servicios 

complementarios. 

Esto redundará en precios globales 

más elevados para el usuario final y 

decisiones de instalación regidas 

por el mercado.
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El sector público monitorea y genera 

soluciones adaptadas al mercado del 

proyecto

El socio privado asume el monitoreo 

del mercado, pero sufre las 

limitaciones de reactividad derivadas 

del hecho de regirse por derecho 

público

Este modelo permite una 

reactividad relativamente elevada 

a los requerimientos del mercado 

dado que el concesionario vela 

por la amortización de su 

inversión.

Reactividad muy elevada pero la 

ausencia de respaldo determina 

que el riesgo que está dispuesto a 

asumir el sector privado es limitado 

y por ende la gama de servicios

MODELO DE NEGOCIO PRELIMINAR
Alternativas de gestión e Integración institucional
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Estructura alternativa de coordinación

de las dependencias responsables,

por medio de convenios de

colaboración administrativa (Federal,

Estatal y Municipal).

Regularización institucional y legal para la implantación de la ZAL

Marco Institucional y Marco Legal

• Adecuación a Ley de Ordenamiento

Sustentable del Territorio del Estado de

Tabasco

• Adecuación a Ley de Planeación del

Estado de Tabasco

• Adecuación a Ley de Fomento

Económico del Estado de Tabasco

• Adecuación al Reglamento de la Ley de

Ordenamiento Sustentable del Territorio

del Estado de Tabasco

Modificación o Adecuación de los

Instrumentos Jurídicos.

Reforma de las Leyes y

Reglamentos involucrados en la

materia que puntualicen en su

contenido la

interinstitucionalidad de la

gestión de los servicios

necesarios en la operación de la

ZAL.

Marco 

Institucional

Marco Legal

Convenios:

• En materia fiscal

• En materia institucional
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Contexto del Proyecto Planeación Proyecto Implantación ( 

obras y construcción)

Control y 
Fiscalización

SDET SDET

SCT, SOTOP, 
DOOTSM, IMPLAN

SCT, SOTOP SCT, SOTOP SCT

CORETT, SOTOP, 
IMPLAN

SOTOP SOTOP

SOTOP SOTOP SOTOP,  APP SDET

SCT, SCTET SCT, SCTET SCT, SOTOP SCT, SCTET,SSP

SCT, SDET SCT, SHCP

SERNPA SERNPA, DPADS

Federal Siglas

Secretaría de Comunicaciones y Transportes

Dirección General de Carreteras
SCT

Comisión para la Regularización de la Tenencia de la Tierra CORETT

Secretaría de Hacienda y Crédito Público

Administración General de Aduanas
SHCP

Municipal Siglas
Dirección de Obras, Ordenamiento Territorial y Servicio Municipales,

Subdirección de Regulación y de Gestión Urbana
DOOTSM

Instituto Municipal de Planeación y Desarrollo Urbano IMPLAN

Dirección de Protección Ambiental y Desarrollo Sustentable DPADS

Estatal Siglas

Secretaría de Ordenamiento Territorial y Obras Públicas

Subsecretaría de Obras Públicas
SOTOP

Secretaría de Desarrollo Económico y Turismo SDET

Secretaría de Energía, Recursos Naturales y Protección Ambiental SERNPA

Secretaría de Comunicaciones y Transportes

Subsecretaría de Transportes

Subsecretaria de Comunicaciones

SCTET

Secretaría de Seguridad Pública

Dirección General de la Policía Estatal de Caminos

Dirección de Control de Tránsito y Vialidad

SSP

Organismos participantes para lograr los Beneficios en la operación de la ZAL

Asociación Público Privada APP
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Desarrollo económico , empresarial y social

Ordenamiento del territorio

Ordenamiento territorial de las actividades

Infraestructura de primer nivel

Gestión de la movilidad

Racionalización de la movilidad

Medio ambiente
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 SHCP

Fondo Metropolitano 

Fondo del Sur-
Sureste 

SE PROLOGYCA

BANOBRAS
Fondo Nacional de 

Infraestructura

Posibles Fuentes de 

Financiamiento 

Fuentes de

Financiamiento

Fondo Metropolitano

*Elaboración y actualización de 
planes y programas de desarrollo 

regional

*Inversión en infraestructura y su 
equipamiento *Erogaciones para la 

adquisición de reservas territoriales y 
derechos de vía

*Elaboración de proyectos ejecutivos, 
evaluación de costo y beneficio y 
estudios de impacto ambiental, 
evaluación y gestión de riesgos 

Fondo del Sur-Sureste

*Análisis costo- beneficio 
para programas y/o proyectos 

de inversión

*Estudios de pre-inversión

*Evaluación socioeconómica

*Evaluación financiera

PROLOGYCA

*Podrá ser apoyado hasta en un 
40 por ciento de su costo total

*Se excluye el pago de: pasivos, 
actividades administrativas, gastos 

operacionales, por 
arrendamientos, energía eléctrica, 

telefonía, agua, impuestos, 
materiales y suministros

Fondo Nacional de 
Infraestructura

*Apoyos Recuperables a 
través de la contratación de 

garantías a proyectos 
financieramente viables 

*Apoyos No Recuperables a 
proyectos rentables 

socialmente. 
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Logit Logística, Informática y Transporte S.A. de C.V
Av. Juárez 2312 Piso 3 Col. La Paz. Puebla, Pue.
zaida.logit@gmail.com


