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Panamá

Carga marítima
Carga aérea y pasajeros 
Telecomunicaciones
Banca y finanzas
Servicios compartidos



Nodos logísticos

Fuente:	  Estudio	  Regional	  de	  Logística	  de	  Mesoamérica



Corredores logísticos del país

Fuente:	  Estudio	  Regional	  de	  Logística	  de	  Mesoamérica

COMERCIO Y PRODUCCIÓN INTERIOR



Corredores logísticos del país

Fuente:	  Estudio	  Regional	  de	  Logística	  de	  Mesoamérica

COMERCIO EXTERIOR



Balanza comercial

Panamá

México
Costa	  Rica

Belice

Colombia

R.D.

Guatemala

Zona	  Libre	  
de	  Colón

Datos 2014.	  Observatorio Mesoamericanode	  Transporte de	  Carga y	  Logística.	  
Valores	  para	  Zona	  Libre	  de	  Colón	  corresponden	  a	  importaciones	  y	  reexportaciones	  en	  2014,	  
obtenidos	  del	  Portal	  Logístico	  de	  Panamá.



Nuestro Centro
Gobierno	   Nacional	  formaliza	  la	  logística	  como	  uno	  de	  
los	  pilares	  estratégicos	  del	  país	  (2010)

Selección	  competitiva	  del	  Instituto	  de	  Logística	  
y	  Cadena	  de	  Suministro	  de	  Georgia	  Tech

Contrato	  entre	  SENACYT	  y	  Georgia	  Tech
ResearchCorporation

Lanzamiento	  del	  Centro	  de	  Innovación	  e	  
Investigaciones	  Logísticas	  Georgia	  Tech Panamá	  
(Agosto	  2010)

Nombrado Brazo	  Técnico	  del	  Gabinete	  Logístico



Definiendo una agenda

Alineamiento y compatibilidad con las 
necesidades sectoriales y regionales.

Adaptación al ambiente y contexto

Identificación del rol

Estructuración de relaciones

Disponibilidad y/o capacidad de 
formación de recurso humano



Definiendo una agenda

Alineamiento y compatibilidad con las 
necesidades sectoriales y regionales.

Adaptación al ambiente y contexto

Identificación del rol

Estructuración de relaciones

Disponibilidad y/o capacidad de 
formación de recurso humano



⦿ Tecnología para SCM
⦿ Estrategia de la Cadena de Suministros
⦿ Transporte global
⦿ Almacenaje y Distribución
⦿ Logística de Manufactura
⦿ Programación de recursos
⦿ Optimización en tiempo real y 

analíticos predictivos
⦿ Cadenas alimentarias integradas
⦿ La Internet física
⦿ Logística humanitaria y de salud

GT Supply Chain & Logistics Institute



Líneas estratégicas de trabajo: GT Panamá

§ Estrategia y política pública de logística
§ Información para:

- promover exportaciones, 
- atraer empresas a Panamá, 
- medir desempeño logístico, 
- investigación

§ Competitividad del sistema logístico nacional
§ Competitividad de las empresas
§ Desarrollo del capital humano



La 4ª Revolución Industrial

§ Convergencia de tecnologías físicas, informáticas 
y biológicas sobre plataformas digitales

§ Crecimiento exponencial de dispositivos 
conectados por Internet

§ Mayor rapidez en la aparición de tecnologías              
y modelos de negocios disruptivos

13,400 millones en 2016              38,500 millones en 2020*

*	  Según	  e-‐Marketer.

Manufactura aditiva (impresión en 3D)
Vehículos autónomos
Big Data
…
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Innovación

§ Aprovechar CyT para obtener una 
ventaja competitiva

§ Tipos de innovaciones: 
- Productos y servicios
- Procesos
- Modelos de negocio
- Organizacional

§ Inductores de la innovación: 
- Capacidad de innovar de las personas
- Ambiente de colaboración
- Apertura mental a diferentes perspectivas

Alineamiento del	  
rol a	  la	  necesidad



Foro	  Económico	  Mundial
2016-‐2017
Clasificación	  entre	  138	  países

Innovación	  y	  
Sofisticación	  de	  los	  

Negocios
Aprovechamiento	  

Tecnológico
Chile 56 39
Costa	  Rica 45 45
Guatemala 59 96
Honduras 82 106
México 50 73
Panamá 44 53

Innovación tecnológica y competitividad

Según el Índice de Competitividad Global 2016-2017 del Foro Económico Mundial, 
esta es la clasificación de algunas economías de AL entre 138 países:

Fuente:	  http://reports.weforum.org/global-‐competitiveness-‐index/



§ Reducir los costos logísticos y tiempos de suministro
§ Mejorar la confiabilidad del servicio
§ Mecanismos de coordinación y colaboración entre 

actores
§ Proveer visibilidad de la cadena
§ Trazabilidad en tiempo real y de inicio a fin (C2G)

Enfoque de la innovación en logística

Claves: 
‣ Aprovechamiento de avances tecnológicos.
‣ Desarrollo de un capital humano con las 

habilidades técnicas y blandas adecuadas.
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Capital Humano

§ La educación tiene un rol 
central en el desarrollo 
regional

§ Relación U+E+E
§ Catalizadores de innovación
§ Transferencia de 

conocimiento y mejores 
prácticas



Puntos clave

§ Rol más central de las TICs en las 
cadenas de valor

§ Multimodalidad
§ Más actores, más fuentes de 

información, más dificultad para 
tomar decisiones

§ ¿Qué rol desempeña el centro?
- Facilitador de colaboración entre 

actores
- Formador de capacidades
- Transferencia de tecnología entre los 

tres sectores
- Desarrollo o adaptación de mejores 

prácticas para empresas
- Polo de investigación e innovación

Logística es	  más	  que	  mover	  mercancías.



Muchas Gracias

Georgia Tech Panama

Jorge	  E.	  Barnett	  Lawton,	  PhD
jorge.barnett@gatech.pa

http://www.gatech.pa

• Herramientas	  de	  Conectividad	  (multimodal)
• Modelos	  de	  flujo	  de	  intercambio	  comercial
• Herramientas	  de	  análisis	  comercial	  para	  la	  toma	  de	  decisiones
• Sistemas	  para	  medir	  desempeño

Portal	  Logístico de	  Panamá
http://www.logistics.gatech.pa


